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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastigt hiz, artik kaginilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi da oldukca biiyilk Onem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke
edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskiler1 kapsayan, 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Bu plan hazirlanirken
katilime1 yOntemlerle paydaslarimiz olan, 6grenci, veli ve Ogretmenlerin goriislerine
basvurulmus, 6nlimiizdeki bes yilin yol haritas1 gergekler iizerine ¢izilmis ve her bir yillik
uygulama i¢in gelisim plani hazirlanarak yil yil caligmalar planl sekilde yapilacaktir.

Biiyilk 6nder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diistince utku ve yenilik¢i ruhu agik, Tirkiye Cumhuriyeti’nin c¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmalari i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak ozverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

TOKI Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu/ Imam Hatip Ortaokulu/ Anaokulu olarak en
biliylik amacimiz yalnizca mezun g¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
imanl;, ahlakli nesiller yetistirmektir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu planin hazirlanmasinda bizlere destek veren biitiin 6grenci,
veli ve 6gretmenlerimize tesekkiir ediyorum.

Selim ACAR
Okul Miidiiru



ICINDEKILER

STUNUS ettt et b e et e ettt e ea bt e e bt e e sab et e eab e e e bt e e sab et e sab e e s mteesabeeesabeeeanteeeneeas 6
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ..ottt 9
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ...........cccccviivciiiiiiniiiiie e 9
1.2 Planlama STIECT «.cuuvveeeiniiieieiiiieeeeeiitee ettt ettt ettt ettt e sttt e e ettt e e et eeeeabeeeesaneee 9
2. DURUM ANALIZI ....ooiiiiiiiiieiciec ettt 11
2.1 KurumsSal TariiCe. ... ..ceveiiiieiiiiiiiee ettt e e e et e e e e e s e st e e e e e e e e e esnnnrnenaeeeeeas 12
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ..........ooceeeiieiiiiiiniiiiiie e, 13
2.3 MEVZUAL ANALIZI.....eeiiiiiiiiiiiiiieee ettt et st e st e e s 16
2.4 Ust Politika Beleleri ANALIZi ...........ccceiiveuieieiereeeeeeeeeeeee ettt 18
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..............ccccoveveveveveveuereececeeeeeeeeseeeeeeneeann. 21
2.6 PAYdas ANALIZI ....cc.vviiiiiiiiiiieciiieeecttee ettt e sttt e e et e e et e e e s tb b e e e e ebb e e e e astraeeeetraeeeeenees 22
2.7 KUTUIUS T0T ANALZ ..o ettt 25
2.7.1 TesKIlat SeMAST ....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
2.7.2 I0SAN KAYNAKIATT .....ovevieeeeeeeeeeeeeee et s e seneneas 26
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY ..ccneeiieiiiiiiee ettt e et e e et e st e e s 30
2.7.4 Mali KayNaKIar .....ccoouuiiiiiiiiiiiiiieee ettt et ettt e et e e s 31
2.7.5 IStAtISKT VEITLET ... ...vcvieieieeeeeeeeteeeeee ettt ee et en e 32
2.8 Cevre Analizi (PESTLE) ...coouuiiiiiiiii ettt ettt et st e e e 34
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi........ccccevvviieiiiniieiiinniienenee, 35
2.10 Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi ..............c.cueveveuiieieeeeereeeeeececceeeeeseeeee e e 36
3. GELECEGE BAKIS ..ottt ettt ettt 39
Bl MIISYOM ettt ettt ettt e sttt e sat e st e sab et e ab e st e st e st ettt e s be e e nabeeebeee e 39
B2 VAZYON ottt ettt ettt et ettt et et et st e sa et e b bt e s et e nabeeebree et 39
3.3 TeMEl DEFEIIET ...ueveeiiiiiiiie ettt ettt et ettt st s e 39
3.4 Amac, Hedef ve Performans GOstergesi ile Stratejiler...........ccovveirnieiriiiiniiiiniecniiieniecenieee 39
4. MALIYETLENDIRME ....coovuiiiiieimiiiiniieireiciesie ettt 47
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......ccceutiiiiiiiiiiinieiitiieieeeseiesie et sessees 49
21 (G ) 21 2 TSP SUUSPUPR 50



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Selim ACAR Okul Miidiirii  |[brahim CAGLAY AN Miidiir
'Yardimcisi
[brahim CAGLAYAN Miidiir [brahim CAGLAYAN Miidiir
Yardimcisi 'Yardimcisi
Merve ATLI VIZLI Miidiir Merve ATLI VIZLI Miidiir
'Yardimcisi 'Yardimcisi
Veliyeddin DINC Miidiir Beyza Nur DAGLI Ogretmen
'Yardimcisi
Beyza Nur DAGLI Ogretmen Siikriye DENIZ Ogretmen
Tugba CUVA Okul Aile Saheste BARIS Ogretmen
Bir.Baskani
Sibel BAYAR Okul Aile Bir. [Yasin YERLI Veli
Uyesi
Aydam KAYA Veli
Sibel BAYAR Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okul binamiz, 2014 yilinda Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi’nca (TOKI)
Inegdl’de Baykoca Mahallesi’ne 2. Etap olarak yapilan 1244 adet konutla birlikte yapilmustir.
Bu nedenle adina TOKi’nin ve {inlii sairimiz Necip Fazil Kisakiirek’in ismi verilmistir.
Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda TOKI Necip Fazil Kisakiirek imam Hatip
Lisesi ve biinyesinde hizmet veren imam hatip ortaokulu ile hizmete acilmistir. Kurucu
miidiirliigiini 6nce Mehmet Akif BAKILER ve sonra da Mehmet KATIRCI Beyler
yapmiglardir. 18 6gretmen ve 257 68renci ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. 2019
yili itibariyle lise kismi kapatilp TOKI Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu mevcut binaya
tasnmus ve ismi TOKI Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak degistirilmistir. Biinyesindeki
imam hatip ortaokulu ile egitim 6gretime devam etmis olup 2022 yilinda TOKI Necip Fazil
Kisakiirek Anaokulu biinyesine eklenmistir.2024-2028 egitim-6gretim yilinda 52 6gretmen ve
832 dgrencisi ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2016-2017 Egitim 6gretim yilinda ortaokullar arasi kitap okuma yarismasma Ilge 2.’si
cikarmig, yine ayn1 yil Yesilay’mn diizenledigi “Saghkli Toplum Saglikli Nesiller Projesi’
kapsaminda yapilan karikatiir yarigmasinda bir Ogrencimiz Bursa 1.’si, c¢esitli sportif
faaliyetlerde ilce 3.liigii ve 4.liigii gibi basarilarimiz bulunmaktadir. Okulumuz Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii’niin her sene diizenledigi mesleki yarigmalara katilim saglamaktadir.2018-
2019 Egitim 6greti yilinda bir 6grencimiz ortaokul kiz 6grencileri aras1 Giizel Kur’an-1 Kerim
Okuma Yarigmasida il 3.’sti olmustur. Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem
verilmektedir. Okul i¢inde cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. Derece alanlara cesitli 6diiller
verilmektedir. Her y1l Mahalle halkimiza yonelik Mevlid-1 Nebi programi diizenlenmektedir.
Her yil farkl yerlere sosyal ve kiiltiirel geziler yapilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarma ait Stratejik plandaki hedefler ve gergeklesme yilizdeleri

asagida tablolar halinde verilmistir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli

olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 &nleyici

azaltilacaktir.

calismalar yapilarak

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Gerc¢eklesme
Yiizdesi

PG.1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

%30

%20

%25

%30

%20

%35

%50

PG.1.1.2

Desteleme ve yetistirme
kurslarma devam eden
ogrencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi

80

75

90

82

79

85

%100

PG.1.1.3

20 giin ve iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

%100

PG.1.14

20 giin ve iizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

%100

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

kazandrilacaktir.

beceri,

tutum ve davranislar

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Gerceklesme
Yiizdesi

PG.2.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

10

13

12

10

15

20

%60
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Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligmalarina
katilan dgrenci orani (%)

PG.2.1.2 %50 | %55 | %59 %60 | %62 | %64

%82

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orani (%)

PG.2.1.3. 12 9 7 7 6 5

%80

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
PG.2.1.4. | oyunlar alt basliginda en az bir | 47 52 58 65 72 85
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)diizeyinde)

%85

Stratejik Amag¢ 3: Ortaokul kademesinde oOgrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve

girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

HEDEF

Mevcut

PERFORMANS

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Gerc¢eklesme
Yiizdesi

Matematik dersi yil sonu puani

65 68 63 70 69 63
ortalamasi

PG.3.1.1

%100

Tiirkge dersi y11 sonu puani

70 73 69 76 72 77
ortalamasi

PG.3.1.2

%100

Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 60 65 63

67 62 65
ortalamasi

PG.3.1.3

%100

Sosyal Bilimler dersi yil sonu

puani ortalamasi 75 79 74 77 76 75

PG.3.14.

%100

Yabanci dil dersi y1l sonu puani

75 77 74 74 71 76
ortalamasi

PG.3.1.5.

%100

PG.3.1.6. Ogrenci bagma okunan kitap sayist 6 8 7 8 10 15

%100

Okulun katilim sagladigi ulusal ve

PG.3.1.7. .
uluslararasi proje sayist

%10

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG.3.1.8.

%10

Ortaokul 5. siniflarda
PG.3.1.9. yabanci dil agirlikli 0 0 0 0 0 15
egitim alan dgrenci orani

%15
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Uygulanmakta olan okulumuz 2019-2023 Stratejik plan1 belli araliklarla
degerlendirilmistir. Amaglanan hedeflere ulasma seviyeleri siirekli olarak izlenmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda genel olarak asagidaki sonuglara ulasiimustir.

“Stratejik Amac-1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir iist 0grenime gegisi saglanacaktir. “ denilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde bu amaca ait hedeflerden kurslara devam eden ve devamsizlik
durumlar1 agisindan istenilen hedefe ulasilmistir. 20 giin ve iizerinde oziirlii ve

Oziirsiiz devamsizlig1 olan 6grenci sayismnin planlandigi gibi oldugu goriilmiistiir.

“Stratejik Amag-2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak
degerleriyle c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.” denilmistir. Bu kapsamda 6grencilerimize genel kiiltiir dersleri
disinda degerler egitimi etkinlikleri de uygulanarak tutum ve degerlerimiz

kazandirilmaya ¢alisilmistir.

“Stratejik Amag-3: Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.” denilmistir. Bu kapsamda okulumuzda etkilesimli tahtalarin
kullannmiyla 6grencilerin derse aktif katiliminin saglanmasi, laboratuvar ve atolye
calismalariyla ¢ok yonlii gelisim saglanmasi amaglanmis ve amaglar

gergeklestirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanan, “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi”
incelenmistir. Incelenen mevzuat g¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan
kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerini, stratejik planin

hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Milli Egitim Bakanligma bagl bir egitim kurumu olarak TOKI Necip Fazil
Kisakiirek Ortaokulu/ Imam Hatip Ortaokulu/ Anaokulu olarak asagida belirtilen
yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle

ogrenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

Atama
- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

1 Y onetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama Ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Odiil, Sicil ve Disiplin

) - 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

— Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu —Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Y6netmeligi
3 - Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar - Tasinir Mal Ynetmeligi
Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

- Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
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- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
- Resmi Miihiir Yo6netmeligi

(")grencj Isleri '
- Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi
- Okul Servis Araglar1t Hizmet Y dnetmeligi

Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Y 6netmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik- Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Orta 103 numarali biiyiime Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
Vadeli paragrafi gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde
Program isglicii piyasasiyla uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine
2018-2024 dayali, kalite odakli doniisiim
115 numarali maliye Harcamalarda 6zellikle biiyiimeyi destekleyecek kamu
politikas1 paragrafi altyap1 yatirimlaria, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge
desteklerine ve tesviklere oncelik verilmesi
141 numarali durum Ogrenme ortamlarmimn niteliginin esitlik ve hakkaniyet
analizi paragrafi cercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
On ikinci degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve
Kalkmma degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
Plan1 akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi

ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve
egitim ile istihdam iligkisinin gli¢lendirilmesine yonelik
mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi

142 numarali amag ve
hedefler paragrafi

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6zlimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular
giiclii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, iiretken ve
mutlu bireylerin yetismesi

144 numaral politikalar

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
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paragrafi

gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde
isgiicli piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniisiim

145 numaral politikalar
paragrafi

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin
daha fazla yer aldig1, bilgi ve iletigim teknolojilerine
entegre olmus bir miifredatin bulundugu, siav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir donlisim
programi

146 numaral politikalar
paragrafi

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan okul oncesi egitim, imkanlar1
kisitlt hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilmasi

147 numaral politikalar
paragrafi

[1k ve orta 8gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari
olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisiminin saglanmasi,
sinif tekrarmin ve okul terkinin azaltilmasi

148 numaral politikalar
paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel
yetenekli bireylerin, biitlinlestirme egitimi dogrultusunda,
uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri
ve fiziki altyapmin giiclendirilmesi

149 numaral politikalar
paragrafi

'Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanmasi,
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi.

152 numaral politikalar
paragrafi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, dgretmen ve
0grenci yeterliliklerini esas alan, kigisel ve mesleki
gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi

Ogreten  |Amac 1 Yiiksek nitelikli, 1yi yetismis ve meslege uygun bireylerin
Strateji O0gretmen olarak istihdamini saglamak
Belgesi
Amag 2 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak
Amag 3 Ogretmenlik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve
meslegin statiisiinii giiclendirmek
Eylem Plani a) Bireyler i¢in oncelikli biligsel ve duyusal becerileri
; kazandirma
TI,JBITAK c) Mesleki degisim ve gelisim
|y d) Egitim — 0gretim gdstergelerinde gelismis tilkelerle
2028 farkin giderilmesi
Egitim ve e) Bilisim aglarinin kurulmasi
Insan ) Egiticilerin egitimi
Kaynaklar1 g) Nitelikli AR-GE insan giicii yetistirilmesi h) Ara eleman
Raporu ¥ht1yac1 3
1) Gelecegin uzmanlik alanlar1 konusunda toplumun
bilgilendirilmesi
67 . Hiikiim |12 numarali saglikli IAg1z ve dis saghigmmimn diizenli kontrollerle takip edilmesi
et nesiller paragrafi
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Programi

20 numarali saglikli
nesiller paragrafi

‘Saghkli Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Déniisiim
Programi’ ile tiitiin kullanimi, alkol ve uyusturucu
bagimlilig1 ile etkin miicadele; saglikli beslenme, hareketli
yasam, gida giivenilirliginin ve ruh saghiginin gelistirilmesi

2 numaral nitelikli egitim
paragrafi

Bilgi tabanli ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii
yetistiren, 0zgiirliik¢i, tiretken ve rekabet¢i bir egitim
sisteminin olusturulmasi ve bu sisteme uygun
Ogretmenlerin yetistirilmesi, miifredatin gelistirilmesi ve
uygun ortamlarn tesis edilmesi

4 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim ile 6gretimin bir biitiin olarak goriilmesi, bedensel
ve ruhsal gelismenin en az zihinsel gelisme kadar degerli
bulunmasi

5 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitimin her kademesinde insan haklar1 alaninda
farkindalik bilinci gelistirilmesi.

9 numaral nitelikli egitim
paragrafi

Egitimde kaliteye oncelik verilmesi

11 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi

15 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Miifredatin bilgi teknolojileri destekli 6gretime uygun hale
getirilmesi

16 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim sisteminin her kademesinde ailenin egitim siirecine
katkisini artiracak etkilesimli bir mekanizma
olusturulmasi.

20 numarali nitelikli egitim
paragrafi

FATIH Projesi araciligiyla tiim dgrencilere egitimde firsat
esitligi saglanmasi

22 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitimde rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin
etkin bir sekilde verilmesi

23 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim mekanlarinin yenilik¢iligi tesvik edecek,
erisilebilir, fonksiyonel ve yerel mimariye uygun bir
yapida ve yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip
mekanlar olarak tasarlanmasi

24 numarali nitelikli egitim
paragrafi

[1k ve ortadgretimde okul bazli biit¢e yonetimine
gecilmesi.

25 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Okullarin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
performansa gore degerlendirilmesi, sonuglarmin kamuoyu
ile paylasilmasi

29 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim ortamlarmin, 6gretim materyallerinin ve egitim-
Ogretim uygulamalarinin bireysel farkliliklar1 dikkate alan
ve 0grenciyi merkeze alan bir anlayigla diizenlenmesi

49 numaral nitelikli egitim

paragrafi

Egitimin finansman kaynaklariin ¢esitlendirilip
arttirilmasi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet

alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmas1 agsamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri
Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ozel Egitim Ogrencilerinin islemlerini yonetmek

Sosyal faaliyetler

Geziler
Seminerler
Toplantilar
Kermesler
Yarismalar

Miinazaralar

Sportif faaliyetler

'Yarismalar,

Turnuvalar,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kurum ziyaretleri,

Sergi diizenlenmesi,

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i kurslar ve seminerler

Okul Egitimi kapsamindaki kurslar ve seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun fiziki imkanmi gelistirmeye yonelik ¢aligmalar

Ogrencilere yonelik caligmalar

Toplantilar
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Formlar,

Erasmus, Tiibitak, Teknofest vb. yarigmalara danigmanlik
Seminerler

Geziler

Burslar

azil1 Yoklamalar

Deneme Smavlari

tkilesimli tahtalarin aktif kullanimu,

Eba kullanima,

Bilgisayar laboratuvar1 kullanimi

Kiilturel, Tarihi ve Akademik Geziler

Ev ve/veya kurum ziyaretleri

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

P T —

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

il
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira Memnu
MADDELER niyet
No .. .
yiizdesi
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 82
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 66
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 53
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 47
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 77
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 57
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 71
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 72
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 66
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 72
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 77
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 63
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 60
Ogretmen Anketi Sonuclar:
Sira MADDELER Mel?nuni.yet
No yiizdesi
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 59
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 95
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 82
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiriim. 59
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 82
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 91
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 68
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 86
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 73
caligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik 77
etmektedir.
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11 Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 73
alanlarmi vs. caligsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 50
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 95
giincellerim.
Veli Anketi Sonuclar:
Sira Memnuni
MADDELER yet
No .. .
yiizdesi
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 85
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda §greniyorum. 74
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 56
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 56
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 62
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 69
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 68
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 69
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 74
diigtiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 70
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 73
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 74
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 59
diizenlenmektedir.
2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmni ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in
okulun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Midar

Mudir Yardimcisi == Mdur Yardimcisi

Yardimci Hizmetler Rehberlik Servisi Ogretmenler Komisyonlar Kurullar

Ekipler

Satin Alma ve

Muayene Komisyonu 1 Disiplin Kurulu

Okul Gelisim Yonetim
o

Ekibi

Onleme, Miidahale
== ve Yonlendirme =
Komisyonu

Sube Ogretmenler
Kurulu

__|Is Guveligi ve Saghgi

Ekibi

Sosyal Etkinlikler | Zumre Bagkanlari
Kurulu Kurulu

Sivil Savunma
Ekipleri

Muayene ve Sayim Sosyal Etkinlikler
— L
Komisyonu Kurulu

Eser inceleme
Komisyonu

2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigy,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
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e Ortalama okulda ¢aligma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

1-Midiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaclarmi gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve d6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

2- Miidiir, valilik¢e belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

Okul /Kurum Miidiirii

3-Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali,
uyumlu, giiven verici, 0rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuati kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

Miidiir yardimeis1 egitim, 6gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve
formlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat
lkapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili
is ve islemleri yiiriitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir,
nobet¢i Ogretmen ve dgrencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve

Miidiir Yardimecist
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 6 1 7
4-6 Y1l 3 2 S
7-10 Y 8 6 14
11-15 Y1l 7 S 12
16-20 2 1 3
20 ve iizeri 2 4 6

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

1 Memur

2 | Hizmetli

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- = Danigmanhk Hizmeti RePberhk HereF leri ile Ilgil:
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
IERE

= 2
T 5 |z 7 R
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akill1 Tahta Sayis1 30 0

Masaiistli Bilgisayar Sayist 18 0

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 0

Projeksiyon Sayisi 2 0

TV Sayisi 1 0

Yazict Sayisi 4 1

Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 0

Internet Baglant1 Hiz1 100 mb/sn 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 2

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 2

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 19000 20000 22000 33000 34000 35000
Okul Aile Birligi 20000 21000 22000  [23000  [24000  [25000
Kira Gelirleri 54000 55000 56000  [57000  [58000 {59000
TOPLAM 93000 96000 100000 |113000 116000 119000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2200 - 2000
Kiiciik Onarim 3677 14840 25925
Bilgisayar Harcamalar1 364 3445 1600
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - -
25350 45614 57645
Telefon - -
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 2795 13815 26611
GENEL TOPLAM 0404 32100 56136
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2.7.5 istatistiki Veriler

Egitim, Ogretim, Rehberlik ve Proje Veriler

Ogrenci Sayis1 (Genel Mevcut)

Agilan Destekleme Kurs

Sayisi

Sosyal, Kiiltiirel Gezi Sayis1

Rehberlik Hizmetinden Yararlanan|

Ogrenci Sayisi

Patent, Faydali Model, Marka Tescil
Sayis1

600

623

700

Fiziki Bilgiler

Bilisim Teknolojileri Laboratuvari

Smif/Sube Sayis1

Yemekhane

Bilgisayar Sayis1

32

32

Q
:

32
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Tasimali Ogrenci Bilgileri (2023-2024 Egitim Ogretim Y1lr)

1 Karalar 12
2 Halhalca 10
3 Karagolet/ Cavuskoy 13

Toplam 35
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii digindaki kosullara
bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun
faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dig cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmustir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasmnda eclde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye calisiimistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin genel gelir durumu,

incelenmesi, e [s kapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® ¢- Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki geligmeler
e Teknolojinin egitimde kullanim
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okulumuz biinyesinde saglanan uyumlu ¢alisma
ortammin olmas1 Ogretmen ve 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin bir sekilde
katilmalar1.

Merkezi yerlestirme ile basarisiz 6grencilerin
gelmesi Ogrenci basarilarmin diisiik olmas1 ve
cogu dgrencimizin derslere karsi ilgisiz olmasi

Ogretmenlerin cogunun yeterli ve tecriibeli
olmas1. Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin
degisim ve yeniliklere a¢ik olmalar.
Ogretmenlerimizin desteklerini esirgememeleri
ve teknolojiye a¢ik olmalar.

Rehberlik hizmetlerinin iyi yiiriitiilmesi. Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Meslek Dersleri
Ogretmenlerinin kadrolu olmamasi Bazi branglarda
yeterli kadrolu 6gretmenlerimizin olmamasi.

Okul bahgesinde agaglandirilmis alan bulunmasi.
Okul bahgesindeki temiz i¢gme suyu ¢esmesi.
Smif mevcutlarmin arzulanan diizeyde olmas1 (30
ve alt1) Okul bahge diizeninin yeterli olmasi

Okul Aile Birliginin gelirinin yeterli sevide
olmayis1 Velilerin 68rencilerini yeterince takip
etmemeleri.

Okul binasinin fiziki imkéanlarinin yeterli olmasi
(0zellikle laboratuvarlar) Okul birimlerinde
internet baglantil bilgisayarlarin ve E.T.’larinin
olmasi

Sehir merkezine uzak olmasi

Disiplin sorununun olmayist. Yeterli sayida
yetistirme kurslarinin agilmasi.

Spor salonu olmamasi
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Yeterli veli desteginin olmamasi

Okulda ekip ruhunun tam olusmamis olmasi.

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin azlig1.

Ogretmen ve 0grenci sayilariin fazla olmasi

Firsatlar Tehditler

Yeni agilan bir okul olmast Velilerin ekonomik yonden zayif olmalar1 ve okul
aile birligine yeterli maddi destegi vermemeleri

Bagis toplamanin zorlugu Anne ve babalarin ayn1 anda ¢alismalar1. {lgemizin
stirekli go¢ almasi ve sanayi kuruluslarinin fazla
olmast.

Inegd1’deki sanayi kuruluslarinin fazlahgi ve Ogrencilerin teknolojige bagimli olmasi

egitime destek vermeleri.

Fatih Projesi kapsaminda olmasi Ogrenci yerlestirme sisteminin okulumuzu
olumsuz etkilemesi

Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Okul binasinin sehre uzak olmasi

diizenlemis oldugu kiiltiirel ve sportif
yarigmalarm olmasi. MEB ve diger bakanliklarin
diizenlemis oldugu yarigsmalar. Okulda 6grenci
sayisinin az olmasi

Ogrencilerimizin olumsuz davranislara
yoneltecek ortamlarin olmayisi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme igin

Uygulanmakta Olan Stratejik | ca;smalarinda izleme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

sikliginin az oldugu
gorilmiistiir.
Onceki donemlerde Aileler ile iliskileri
. . ileler ile iletisimin liclendirmek i¢in kullanilan
P Anal arese . SRS ;
aydas Analizi istenilen seviyede sms sisteminin daha aktif

olmadig1 gorilmiistiir. kullanilmas1
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak &grenmelerini, bilgili, becerikli ve
ozgilivenli olmalarini, Milli manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik 6zgiliven
kazanmalarini, Cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar1 kazanmalarini, Olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, Cagin gelisen ihtiyaglarima cevap verebilecek becerileri
kazanmalarini, Liderlik 6zelliklerinin yani sira, igbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler
olmalarini saglamaktir.

3.2 Vizyon

Ogrenci yasantilarini 6n plana ¢ikararak gegmisten gelecege bir kdprii kurup diger 6gretim
kurumlari arasinda 6grenen ve etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile lider
olan, 6rnek niteliklere sahip ve disa dogru agilan, takim ruhuna 6nem veren bireyler
yetistirmeyi amag edinmis ve tiim paydaslariyla dostluk ortaminda ¢alismay1 arzulayan
cagdas demokratik 6rnek bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

. Milli ve manevi degerlere saygilidir.

. Okulumuzda egitim ve 6gretim dnceliklidir.

. Okulumuz 6grencisi i¢in temizlik 6n plandadir.

. Herkes 0grenci basarisini artirmak i¢in vardir.

. Okulumuz demokrasi anlayismin yerlesmesi i¢in demokratik ortamlar hazirlar.
. Okul; 6gretmen, 6grenci ve velilerin igbirligiyle basariy1 yakalar.

. Okulumuz ekip ¢alismasina 6nem verir.

. Okulumuz 6grencileri arastirmayi sever.

O© 0 9 O N B~ W N =

. Her tiirlii oneri bizim i¢in 6nemlidir.
10. Veliler, okulumuz i¢in vazgegilmez bir destektir.
11. Beyana dayali gliven esastir

12. Biitiin 6grenciler 6grenebilir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
T Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef | Baslang Izlem | Rapo
Performans Gostergeleri e ¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028 © - !
.. o . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri .
1 g1
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarma 30 24 24 26 26 26 30 2 ay 1 yil
kayit yaptiran 6grenci orant
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma devam
eden dgrencilerin katilim
gl dlgrgl e 95 80 82 85 87 90 P5 |lyil |lyil
ortalamast
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan (3 7 7 6 6 S5 3 3 ay 1 yil
ogrenci orant (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan |1 1 1 1 1 1 1 3 ay 1 yil
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir ve Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Siif Ogretmenleri, Ders
Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kaymakamlik, Il¢e Belediye Baskanligs,ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Mabhalle Muhtarlari, Veliler

Riskler

gerceklesmesi.

Ogrenci ve velilerin akademik istekliligin zayif olmast.

> Ogrencilerde devamsizliga neden olabilecek olaganiistii durumlarin

[lgemizde mobilya sektorii yaygimn oldugundan dgrencilerin okul dist

islere yonelmesi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerimizin denklik alirken ge¢ kalmalarindan

dolay1 yaslarinin biiyiik olmasi ve okula devam etmeyi istememesi.

5. Smuftan itibaren dini egitim veren hafizlik kursu vb. 6zel kurumlara

Ogrencilerin devam etmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
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saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,

okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir

bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

360000

Tespitler

>

YV VYV VYV V¥V

Ogrenci devamsizliklar1 8gretime erisim ve katilim olusumu
konusundaki en biiyiik sorunu olusturmaktadir.

Ogrencilerin okula devamliligini saglamak adma velilerin okul ile
isbirliginin yeterli seviyede degildir.

Okula devam etmeme durumu olusturabilecek sosyoekonomik
durumlarin varlig1 olabilmektedir.

Okulun fiziki alt yapis1 ve imkanlar1 6grencilerin okul aidiyet
duygusunu tam olarak olusturamamaktadir.

Bir iist diizey egitim bilinci olugsmayan 6grencilerde ilkdgretim
tamamlama konusunda isteksizlik olusmaktadir.

Ihtiyaclar

[Ikogretim 4. Siif dgrencileri ile bilgilendirme bulusmalarinmn
gerceklestirilmesi

5. Sinifa yeni baglayan 6grenciler i¢in oryantasyon etkinlikleri
diizenlenmesi.

Okul egitiminde kalite sisteminin yaygilastirilmasi.

Okul, veli iligkilerinin kuvvetlendirilmesi ve 6grenci takibinin
gerceklestirilmesi.

Okulun fiziki alt yapisinin diizenlenmesi ve ihtiyaglarin karsilanmasi
icin alternatif finansal kaynaklarin kullanilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin
Amacg 2 . - .
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
: alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef | Baslang Izl:m Rz:.po
Performans Gostergeleri e ¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028 <
. . S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri -
1 g1
PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve|
ogretim  doneminde  bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportiflo 4 5 6 7 8 10 1 yll 1 yll
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim|
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmetil0 1 5 6 3 9 10 1 yll 1 yll
calismalarina  katilan  &grenci
orant (%)
PG 2.1.3. Bir egitim ve 6gretim|
yilinda  yerel, ulusal ve
uluslararas1  proje, yarisma vb/10 1 3 5 6 3 10 1 y11 1 y11
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve|
ogretim yilinda geleneksel cocukl
oyunlar1 alt basliginda en az birlo 3 4 S 6 7 o 1 yll 1 yll
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Mﬁdﬁr ve Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, Ders
Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirligii, Ilge Halk Egitim Miidiirliigii,ilce Spor
Miidiirligii, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Bahge zeminin spor i¢in uygun olmamasi

Kapal1 Spor Salonunun olmamasi

Ailenin proje yarigmalarini ve spor faaliyetlerini gereksiz gérmesi.
Ogrencilerin isteksiz olmasi

Ogretmenlerin proje hazirlanmasini yiik olarak gérmesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
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kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

750000

Tespitler

5.smif 6grencilerinin 6n bilgi yetersizliginden dolay1 okul basarisinin istenen
seviyeye gelmemesi

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin olmasindan kaynakli iletisim ve maddi
sorunlarin olmasi

Farkl kiiltiirtin etkisiyle ailelerin 6grencilerle ilgilenme konusunda yetersiz
olmasi

Etkilesimli tahtalarin her sinifta kullanilmasi ve 6gretmenlerimiz tarafindan
cesitli yontem ve tekniklerin uygulanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin sportif faaliyetlerde basarili olmasi

Bilimsel projelerde katilimin neredeyse hi¢ olmamasi

Ihtiyaclar

Tiim smiflar diizeyinde her ay LGS deneme siav1 yapilmasi

Okul diizeyinde yapilan deneme smavlarinda dereceye giren 6grencileri
ddiillendirilmesi.

Meslek tanitimlarmin yapilmasi

Deneme smav sonuglarmin smif 6gretmenlerince takibinin yapilip geri
doniitlerin velilere bildirilmesi.

Katilacagimiz faaliyetler belirlenecek, 6grencilere duyurulacak, 6grenciler ve
ilgilenecek 6gretmenler tesvik edilmesi.

Bilimsel igerikli projeler kapsaminda egitimler verilmesi
Cevre ve okul sartlarina gore okul i¢i spor turnuvalar1 yapilmasi.

Ogrenci taleplerine gore yurtici kiiltiirel geziler yapilmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

A 3 . .. .
mag kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
Hedef 3.1 S .. o o .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 2 3 3 3 2 2 2 1yl 1yl
PG 3.1.2 80 75 76 77 78 79 80 1 yil 1yl
PG 3.1.3 100 90 90 92 95 97 100 1yl 1yil
PG 3.14 100 75 78 80 85 90 100 1yl 1yil
PG 3.1.5 100 85 87 89 93 97 100 1yl 1yil

Koordinator Birim

Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile
Birligi, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri, Firmalar

Riskler

Okulumuzun biiyiikliigii ve kontroliin zor saglanmasi1 bakimindan is
giivenligi riskinin fazla olmasi

Farkl kiiltiirlerden 6grencilerin birbiri lizerinde hakimiyet kurmaya
calismas1 ve akran zorbaligma neden olmasi

[limizin deprem bolgesinde olmasindan dolay1 olas1 bir deprem
aninda 6grencilerin sayica fazla olmasindan dolay1 tehlike olabilecegi
Yapilan tatbikatlarda 6grencilerin sorumsuz davranmasi

Cevre sartlarindan dolay1 bagimlilik yapabilecek maddelere
ogrencilerin kolay ulasabilir olmasi.

vVV V VY V

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve glivenligi

yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulagic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g

ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
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S5 Okulun afet ve acil durum eylem
laninin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

625000

Ogrencilere akran zorbaligi ile ilgili egitimlerin verilmesi

» Bagmmlilik yapacak maddelerle ilgili 6grenci ve velilere egitimlerin
verilmesi

> Ogretmenlere ilk yardim egitimlerinin verilmesi
» Babhge citlerinin tehlike olusturmayacak sekilde yenilenmesi

» Dogal afetler kapsaminda gerekli egitimlerin verilmesi ve
tatbikatlarin siklastirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 50000 60000 70000 20000 100000 360000
Hedef 1.1 {50000 60000 70000 20000 100000 360000
Amacg 2 100000 125000 150000 175000 200000 750000
Hedef 2.1 (100000 125000 150000 175000 200000 750000
Amag 3 75000 100000 125000 150000 175000 625000
Hedef 3.1 (75000 100000 125000 150000 175000 625000
Genel
Yonetim 41000 44000 46000 48000 60000 136000
Giderleri
TOPLAM 491000 614000 736000 858000 1010000 3606000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu  karsilagtirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir. Stratejik planlarimizda yer alan amaglar i¢in koyulan hedeflere ulagilma
diizeyi i¢in yapilacak izleme ve degerlendirme siireleri tablolarda ayrintili olarak

belirtilmistir.

49



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkidaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
i
2l e 8|8 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2 |E2 2
KONU BASLIKLARI o | £ | E |25 E
£ ol I
g
N2
01- |Okulumu seviyorum. O1 0101010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 0O 1011010
04- |Ogretmenim adildir. OO 10100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmamu saglar. O71 0O 10110110
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () ) ) ) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) @) @)
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NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 8|2 |E2 2
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|l E
£ .
8
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) () ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO0 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. OO 101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) ) ) @)
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) ) O
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O ) O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) ) )
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 tehberlik ediyor. O 10101010
10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ) () ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) () () @)
13- (Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15- | onr O 10101100
16 (Sﬁling‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alimr. O71 0O 10O ] 00
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) ) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
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01- |[Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. O) O) ) ) )
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
16 [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17 o P & s OO0 1000
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | O 10101100
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
’1. (Sﬁline‘l‘v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E |o 5 =
s .. = £ S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s = » | = > >
NO = = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI s | 2 = |25 E
= | 2| S |2E| E
= | ™ 2| 2
g
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. 010101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- [ PNOE e e Qrydheim Y ? O]lO]O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o s =
. - E £ S X8| 8
OGRETMENLER ICIN s o s | = = >
NO % | =z | 5 |EEg| E
KONU BASLIKLARI o | 2| £ |25 E
£ ol I
g
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 010710710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

d.1.

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

60
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